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�����-�����������°��� 
���ʹͷȀͲͻ����ͲʹȀͳͲȀʹͲʹͶ 

���������ǣ� 
ϭĞƌ�ũŽƵƌ ͗�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ 
�ĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ĞŶ�ĂƵƚŽĐĂƌ�ǀĞƌƐ�ů͛ĂĠƌŽƉŽƌƚ�ĚĞ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ͘��ŵďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶǀŽů�ă�ϬϲŚϭϱ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞ�&ƵŶĐŚĂů͘� 
�ƌƌŝǀĠĞ�ă�ϬϵŚϭϬ͘��ĐĐƵĞŝů�ă�ů͛ĂĠƌŽƉŽƌƚ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ǀĞƌƐ�ů͛�ŶŽƚĞů�>ŝĚŽ�DĂĚĞŝƌĂ͘�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘� 
 
Ϯğ�ũŽƵƌ ͗�ũĞƵĚŝ�Ϯϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯϰ 
WĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ă�ů͛ŚƀƚĞů�͘�>Ğ�ŵĂƟŶ�͕�ĚĠƉĂƌƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�&ƵŶĐŚĂů͘��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ��ĚƵ�ĐĠůğďƌĞ�ŵĂƌĐŚĠ�;�ĂǀĞĐ�
ƐĞƐ�ĠƚĂůĂŐĞƐ�ŵƵůƟĐŽůŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĠŐƵŵĞƐ͕�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ĞǆŽƟƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ǀĂƌŝĠƐ�Ϳ�ƉƵŝƐ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ�ďŽƚĂͲ
ŶŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƐƵƌƉůŽŵďĞ�ă�ϯϬϬ�ŵ�Ě͛ĂůƟƚƵĚĞ�ůĂ�ďĂŝĞ�ĚĞ�&ƵŶĐŚĂů�Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ŠůĞ͘��ĞƩĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�
ƉĂƌ�ůĂ�ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ďƌŽĚĞƌŝĞ�ĚĞ�DĂĚğƌĞ��Ğƚ�ƵŶĞ�ĐĂǀĞ�ă�ǀŝŶƐ�ĚĞ�DĂĚğƌĞ͘�;ϭͬϮ�ũŽƵƌŶĠĞͿ 
 
ϯğŵĞ�ũŽƵƌ ͗�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ 
WĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ă�ů͛ŚƀƚĞů͘�>Ğ�ŵĂƟŶ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�͚�ůĞǀĂĚĂ͛�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞƐ�
ĐĂŶĂƵǆ�Ě͛ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĂƌƉĞŶƚĞŶƚ�ů͛ŠůĞ�ƐƵƌ�ϮϭϱϬŬŵ͘�hŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�нͬ-ϱŬŵ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŚĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�&ƵŶĐŚĂů�ǀĞƌƐ��ĂŵĂĐŚĂ͘�
;ϭͬϮ�ũŽƵƌŶĠĞͿ 
 
ϰğŵĞ�ũŽƵƌ ͗��ƐĂŵĞĚŝ��Ϯϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ 
WĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ă�ů͛ŚƀƚĞů͘��ĠƉĂƌƚ�ǀĞƌƐ��WŽŝƐŽ�Ğƚ�ůĞ�WŝĐŽ�ĚŽ��ƌŝĞŝƌŽ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵƋƵĞů�Ɛ͛ŽīƌĞ�ƵŶ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƐƐŝĨƐ�
ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ŠůĞ͘�WŽƵƌƐƵŝƚĞ�ǀĞƌƐ�ZŝďĞŝƌŽ�&ƌŝŽ͕�ƌĠƐĞƌǀĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ďŽƚĂŶŝƋƵĞ͘��ƉƌğƐ�ůĞ�ĚŠŶĞƌ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�^ĂŶƚĂŶĂ͕�ƵŶ�ƚƌğƐ�ƉŝƩŽͲ
ƌĞƐƋƵĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĐŽƋƵĞƩĞƐ�ĐŚĂƵŵŝğƌĞƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ͕�ĞŶƚŽƵƌĠĞƐ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶƐ�ŇĞƵƌŝƐ͘��ƌƌġƚ�ĂƵ�ďĞůǀĠĚğƌĞ�ĚĞ�WŽƌƚĞůĂ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ� 
ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĂ�WŽŝŶƚĞ�ĚĞ�^ĂŽ�>ŽƵƌĞŶĕŽ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů͘��Ƶ��ĞůǀĠĚğƌĞ�ĚĞ�WŝĐŽ��ĚŽ�&ĂĐŚŽ͕�ǀƵĞ�ŝŵƉƌĞŶĂďůĞ�ƐƵƌ�DĂĐŚŝĐŽ͕�
ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĚĞ�ů͛ŠůĞ͘�;ϭ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞͿ 
 
ϱğŵĞ�ũŽƵƌ ͗�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ��ϮϬϮϰ 
:ŽƵƌŶĠĞ�ůŝďƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŚƀƚĞů�ŽƵ�ŇąŶĞƌ�ĞŶ�ǀŝůůĞ͘� 

 

�ĠƉĂƌƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĞŶ�'ZKhW��ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘� 
^ĠũŽƵƌ�ă�ů͛�ŶŽƚĞů�>ŝĚŽ�DĂĚĞŝƌĂΎΎΎΎΎĞŶ�ĨŽƌŵƵůĞ�ƚŽƵƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ͘� 

>͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĮƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ĚƵ�>ŝĚŽ�Ğƚ�ƐƵƌƉůŽŵďĞ�ƵŶĞ�ƉůĂŐĞ�
ĚĞ�ƌŽĐŚĞƌƐ͘� 
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ϲğŵĞ�ũŽƵƌ ͗�ůƵŶĚŝ��ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ 
dŽƵƌ�ĚĞ�ů͛KƵĞƐƚ�ĚĞ�ů͛/ůĞ͘��ĠƉĂƌƚ�ƉŽƵƌ��ĂŵĂƌĂ�ĚĞ�>ŽďŽƐ͕�ƉĞƟƚ�ƉŽƌƚ�ůŽŐĠ�ĂƵ�ĐƌĞƵǆ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĨĂůĂŝƐĞƐ�ǀŽůĐĂŶŝƋƵĞƐ͕�ƉƵŝƐ�Ăƌƌġƚ�ĂƵ��ĂƉ�
'ŝƌĂŽƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ďĞůǀĠĚğƌĞ�ĚŽŵŝŶĞ�ů͛ŽĐĠĂŶ�ĚĞ�ϱϴϬŵ͘�WĂƐƐĂŐĞ�ƉĂƌ�ZŝďĞŝƌĂ��ƌĂǀĂ�Ğƚ�Ăƌƌġƚ�ă�DĂĚĂůĞŶĂ��Ž�DĂƌ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�
ďĂŶĂŶĞƌĂŝĞƐ͘�dƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚƵ�ƉůĂƚĞĂƵ�ĚĞ�WĂƵů�ĚĂ�^ĞƌƌĂ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ��WŽƌƚŽ�DŽŶŝǌ͕�ĐŽŶŶƵ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ďĂƐƐŝŶƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ĐƌĞƵƐĠƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌŽĐŚĞƌƐ͖��ƉƌğƐ�ůĞ�ĚŠŶĞƌ͕�ƌĞƚŽƵƌ�ƉĂƌ�^ĂŽ�sŝĐĞŶƚĞ͕�ůĞ�ďĞůǀĠĚğƌĞ�ĚƵ�sĞƵ��Ă�EŽŝǀĂ�ƉŽƵƌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĞ�ĐŽů�Ě͛�ŶĐƵͲ
ŵĞĂĚĂ�ƋƵŝ�ŽīƌĞ��ĚĞƐ�ǀƵĞƐ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�Ϯ�ǀĂůůĠĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�DĂĚğƌĞ͘�;ϭ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞͿ 
 
ϳğŵĞ�ũŽƵƌ ͗�ŵĂƌĚŝ�Ϭϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϯ 
:ŽƵƌŶĠĞ�ůŝďƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŚƀƚĞů�ŽƵ�ŇąŶĞƌ�ĞŶ�ǀŝůůĞ͘ 
 
ϴğŵĞ�ũŽƵƌ ͗�ŵĞƌĐƌĞĚŝ��Ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϯ 
WĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�ă�ů͛ŚƀƚĞů�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ǀĞƌƐ�ů͛ĂĠƌŽƉŽƌƚ͘�ZĞƚŽƵƌ�ă�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ�ƉƌĠǀƵ�ă�ϭϰŚϱϬ͘�ZĞƚŽƵƌ�ĞŶ�ĂƵƚŽĐĂƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ 

�ŽŶ�ă�ƐĂǀŽŝƌ�͗�� 

>ĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ͘�>͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�Ě͛ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ƉĞƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ͘ 

�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ϯϬй�ă�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ—^ŽůĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ϮϬͬϴͬϮϰ 

�Ğ�Ɖƌŝǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�͗� 

-��>ĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĞŶ�ĂƵƚŽĐĂƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ǀĞƌƐ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ�ĂĠƌŽƉŽƌƚ�ĞŶ�ĂůůĞƌ�–�ƌĞƚŽƵƌ͘ 

-�>ĞƐ�ǀŽůƐ�ĂůůĞƌ-ƌĞƚŽƵƌ� 

-�>ĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĂĠƌŽƉŽƌƚƐ�–�ŚƀƚĞůƐ�–�ĂĠƌŽƉŽƌƚ 

-�>ĞƐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�;Ϯ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĐŽŵƉůğƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ƌĞƉĂƐ�нϮ�ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞƐͿ 

-�>Ă�ĨŽƌŵƵůĞ��ůů�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ƉůƵƐ�ă�ů͛ŚƀƚĞů�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ�ĞŶ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚŽƵďůĞ�ďĂůĐŽŶ�ǀƵĞ�ŵĞƌ�ůĂƚĠƌĂůĞ 

-�>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂŐƌĠĠĞ�ĚĞ�ů͛ ĂŐĞŶĐĞ͘ 

�Ğ�Ɖƌŝǆ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�͗ 

-�>ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ 

-�>ĞƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞ�;�ŵƵůƟƌŝƐƋƵĞƐ�ăƉĚ�ϭϮϳΦͬƉĞƌƐ͘Ϳ 

-�>Ğ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚŽƵďůĞ�ă�ƐĞƵů�ĞŵƉůŽŝ�;нϲϱϬΦͿ�–�ŶŽŵďƌĞ��ƚƌğƐ�ůŝŵŝƚĠ 

-�WŽƵƌďŽŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ŐƵŝĚĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ 

-�WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘ 

Wƌŝǆ ͗�ϭϲϵϱΦͬƉ 


