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���ͳͲ����ͳ�����������ʹͲʹʹ 
�ͺ������Ȁ������� 

>ĞƐ�sŽůƐ�͗� ϭϬͬϬϵ� �ĠƉĂƌƚ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ�ϭϲŚϬϱ�-�ĂƌƌŝǀĠĞ�dŝǀĂƚ�ă�ϭϴŚϯϱ 
  ϭϳͬϬϵ����ĠƉĂƌƚ�dŝǀĂů�ă�ϭϵŚϮϬ�-�ĂƌƌŝǀĠĞ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ�ă�ϮϮŚϬϬ >͛ĂĠƌŽƉŽƌƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ă�Ϯϯ�Ŭŵ�;ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ŝŶĐůƵƐͿ 
 
sŽƚƌĞ�ŚƀƚĞů�͗� >͛/ďĠƌŽƐƚĂƌ��ĞůůĞǀƵĞ�ϰΎ 
,ƀƚĞů�ĨĂŵŝůŝĂů�ŵŽĚĞƌŶĞ�ƐŝƚƵĠ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉůĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ũĂƌĚŝŶ�ŝĚǇůůŝƋƵĞ�ĚĞ�ϰϬϬϬϬŵϸ͘���͛ĞƐƚ�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ŝĚĠĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŵŽƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ����
ŶĂƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ƐŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐƉĂ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂĐƟĨƐ�ƋƵŝ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĐĂƌ�ů͛ŚƀƚĞů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ĐŚŽŝǆ�
Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƐŽŝƌĠĞ͘��sŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞǌ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶŝŵĠ�ĚĞ��ƵĚǀĂ�ă�Ϯ�Ŭŵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŚƀƚĞů�ǀŝĂ�ƵŶ�ƐĞŶƟĞƌ�ĐƀƟĞƌ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŐƌĠĂďůĞƐ�͙�
sŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞ�ďąƟƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�sĠŶŝƟĞŶƐ�ƋƵŝ�ĐĞƌŶĞŶƚ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ�ĠƚƌŽŝƚĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞŝůůĞ�ǀŝůůĞ�ŵĠĚŝĠǀĂůĞ�;^ƚĂƌŝ�'ƌĂĚͿ͘��>Ğ�ƋƵĂƌƟĞƌ�
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ƌĞŶĨĞƌŵĞ�ƵŶĞ�ĐŝƚĂĚĞůůĞ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĞƌ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĚĂƚĂŶƚ�ĚƵ�/yğ�ƐŝğĐůĞ͘��Ϯ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ďƵīĞƚ͕�ϲ�
ďĂƌƐ͕��tŝĮ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘��WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕�ŵƵƐŝƋƵĞ�ůŝǀĞ͕�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚƐ͕��͘͘͘ 
 
sŽƚƌĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�� 
dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĚĞ�Ϯϭ�ă�Ϯϱ�ŵϸ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ůŝƚ�ĚŽƵďůĞ�ŽƵ�ĚĞ�Ϯ�ůŝƚƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ͕�ďĂůĐŽŶ�ŽƵ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ͕�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠ͕�ĐŽīƌĞ�ĨŽƌƚ͕�
ƐğĐŚĞ-ĐŚĞǀĞƵǆ͘ 
 
WŝƐĐŝŶĞ�Ğƚ�ĚĠƚĞŶƚĞ� 
WůĂŐĞ�ĚĞ�ŐĂůĞƚƐ�ͨ �ĞĐŝĐŝ ͩ�͗�ĐŚĂŝƐĞƐ�ůŽŶŐƵĞΎ͕�ƉĂƌĂƐŽůƐΎ͕�ŵĂƚĞůĂƐΎ͕�ĚƌĂƉƐ�ĚĞ�ďĂŝŶ�;ĐĂƵƟŽŶͿ͕�ůŝƚƐ�ďĂůŝŶĂŝƐΎ͕�ƉĂǇĂŶƚΎ͘�� 
ϯ�ƉŝƐĐŝŶĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�ĚŽƵĐĞ�ĚŽŶƚ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂǀĞĐ�ďĂŝŶ�ă�ƌĞŵŽƵƐ͘��dĞƌƌĂƐƐĞ�ƐŽůĂƌŝƵŵ�ĂǀĞĐ�ĚƌĂƉƐ�ĚĞ�ďĂŝŶ�;ĐĂƵƟŽŶͿ͕�ĐŚĂŝƐĞƐ�ůŽŶŐƵĞƐ͕�ƉĂƌĂƐŽůƐ͘ 
^ƉĂΎ�ͨ ^ĂŶƟƐ�^ƉĂ ͩ�͗�ƐĂƵŶĂ͕�ŚĂŵŵĂŵ͕�ŵĂƐƐĂŐĞƐ͕�ƐŽŝŶƐ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ͕�ƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ǀŝƐĂŐĞ͕�ƉĂǇĂŶƚΎ 
 
>Ğ�ƐĠũŽƵƌ�ĞƐƚ�ĞŶ��ůů�/ŶĐůƵƐŝǀĞ 
�ƵīĞƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ͕�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ďŽŝƐƐŽŶƐ�ŶŽŶ�ĂůĐŽŽůŝƐĠĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ĂůĐŽŽůŝƐĠĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ƐŶĂĐŬƐ�;ĐƌġƉĞƐͬƉĂŶĐĂŬĞƐ͕�,Žƚ��ŽŐ͕�WŝǌǌĂ͕�ƐĂŶĚǁŝĐŚ 
 
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ŐƵŝĚĞ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ 
>ĞƐ��ŽƵĐŚĞƐ�ĚĞ�<ŽƚŽƌ�-�ϭ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ͘��ZĂƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ��ŽƵĐŚĞƐ�ĚĞ�<ŽƚŽƌ͕�ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠĞƐ�ĂƵ���������
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ�ů͛hE�^�K͘��sŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ�ƚŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�WĞƌĂƐƚ͕�ƋƵŝ�Ă�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶƵ�ă�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ�sĞŶŝƐĞ͕�ƉƵŝƐ�ǀŽƵƐ�
ĞŵďĂƌƋƵĞƌĞǌ�ă�ďŽƌĚ�Ě͛ƵŶ�ďĂƚĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ů͛/ůĞ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚƵ�ZŽĐŚĞƌ͕�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌůĞƐ�ĚĞ�ů͛�ĚƌŝĂƟƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ƐĂŶĐƚƵĂŝƌĞ�
ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĚĂƚĂŶƚ�ĚƵ�ys//ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƚĞƌŵŝŶĞƌĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĠƌŝƉůĞ�ă�<ŽƚŽƌ͕�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ďŽƵƌŐĂĚĞ�ĞŶƚŽƵƌĠĞ�ĚĞ�ŵƵƌĂŝůůĞƐ͘� 

 

�ĠƉĂƌƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘��ŵďĂƌƋƵĞǌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�DŽŶƚĠŶĠŐƌŽ͕�� �������
ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉĞƟƚ�ũŽǇĂƵ�ďŽƌĚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĞƌ�ĂĚƌŝĂƟƋƵĞ�Ě͛ƵŶ�ĐƀƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ� ����
ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ͕�ă��ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϬϮŚϯϬ�ĚĞ�ǀŽů͘���ĞƩĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ƌĞŐŽƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌƐ͘��<ŽƚŽƌ͕ ����
ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĠƌŝƉůĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŵĠƌŝĚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�łŽƌĚƐ�Ě͛�ƵƌŽƉĞ͘ 



����)DXERXUJ�G¶$ULYDO�-������9LUWRQ�-�7pO���������������� 

YR\DJHV#YR\DJHV-SHQQLQJ�FRP�-�ZZZ�YR\DJHV-SHQQLQJ�FRP 

�Ğ�Ɖƌŝǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�͗� 

-��>ĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĞŶ�ĂƵƚŽĐĂƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ǀĞƌƐ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ�ĂĠƌŽƉŽƌƚ�ĞŶ�ĂůůĞƌ�–�ƌĞƚŽƵƌ͘ 
-�>ĞƐ�ǀŽůƐ�ĂůůĞƌ-ƌĞƚŽƵƌ� 
-�>ĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĂĠƌŽƉŽƌƚƐ�–�ŚƀƚĞůƐ�–�ĂĠƌŽƉŽƌƚ 
-�>ĞƐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�;ϯ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�-�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�ŵŝĚŝ�ĂǀĞĐ�ϭ�ďŽŝƐƐŽŶ�Ğƚ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐŝƚĞƐ�ǀŝƐŝƚĠƐͿ 
-�>Ă�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĞŶ��ůů�/Ŷ�ă�ů͛ŚƀƚĞů�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ�ĞŶ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚŽƵďůĞ� 
-��ĞƐ�ƐŽŝƌĠĞƐ�ĂŶŝŵĠĞƐ 
-�>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂŐƌĠĠĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ͘ 

>Ğ�DŽŶƚĠŶĠŐƌŽ�Ě͛�ŶƚĂŶƚ�-�ϭ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ� 
WĂƌƚĞǌ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚƵ�DŽŶƚĠŶĠŐƌŽ͘���Ğ�ǀŽǇĂŐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĠďƵƚĞƌĂ�ă��ĞƟŶũĞ͕�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ����

ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͕�Žƶ�ǀŽƵƐ��ǀŝƐŝƚĞƌĞǌ�ůĞ�WĂůĂŝƐ�ĚƵ�ZŽŝ�EŝŬŽůĂ͕�ƉƵŝƐ�ƉĂƌ�EũĞŐƵƓŝ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ĚĠŐƵƐƚĞƌĞǌ�ĨƌŽŵĂŐĞ�Ğƚ�ũĂŵďŽŶ�ĨƵŵĠ�ůŽĐĂƵǆ͕�Ğƚ�ƐĞ������
ƉƌŽůŽŶŐĞƌĂ�ũƵƐƋƵ͛ă��ƵĚǀĂ͕�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ďĂůŶĠĂŝƌĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƀƚĞ��ĚƌŝĂƟƋƵĞ͕�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ƐĞƌƉĞŶƟŶĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�Ϯϱ�ͨ ůĂĐĞƚƐ ͩ�
ŽīƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ǀƵĞ�ŝŵƉƌĞŶĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�łŽƌĚ�ĚĞ��ŽŬĂ�<ŽƚŽƌƐŬĂ͘ 
 
>Ğ�ƉĂƌĐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�^ŬĂĚĂƌ�-�ϭ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ 
>Ă�ƌŽƵƚĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�ZŝũĞŬĂ��ƌŶŽũĞǀŝĐĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ�Ğƚ�ůŝƩŽƌĂů�ĂĚƌŝĂƟƋƵĞ͕�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞƌĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵďůĞƌ�
ůĞƐ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŇŽƌĞ͘��sŽƵƐ�ĞŵďĂƌƋƵĞƌĞǌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ă�ďŽƌĚ�Ě͛ƵŶ�ďĂƚĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ�ĚĞƐ��ƌŶŽũĞǀŝĐŝ�Ğƚ�ůĞ�ĐĠůğďƌĞ�
>ĂĐ�ĚĞ�^ŬĂĚĂƌ͕�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĠƚĞŶĚƵĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĚŽƵĐĞ�ĚĞƐ��ĂůŬĂŶƐ�Ğƚ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ĂǀŝĂŝƌĞƐ�Ě͛�ƵƌŽƉĞ͘��>Ă�ĨĂŵŝůůĞ��ĞĐ�ǀŽƵƐ����
ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂƵďĞƌŐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚƵ�DŽŶƚĠŶĠŐƌŽ͘ 
 

 

Wƌŝǆ ͗�ϭϱϵϵ�Φ 

�Ğ�Ɖƌŝǆ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�͗ 
 
-�>ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ 
-�>ĞƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞ 
-�>ĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ�ă�ů͛ŚƀƚĞů 
-�>Ğ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ĐŚĂŵďƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�;нϮϬϬΦͿ�–�ŶŽŵďƌĞ�ůŝŵŝƚĠ 
-�WŽƵƌďŽŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ŐƵŝĚĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ 
-�WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘ 

'ĂƌĂŶƟĞ��ĞŶ� 
-��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ǀŽǇĂŐĞ�ϯϱ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ƐƵƌ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ͘ 
-�^ŝ�ůĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ƌĠƐĞƌǀĠ�;ŵġŵĞ�ĂǀĞĐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐͿ�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ĂŶŶƵůĞƌ�ƐĂŶƐ�ĨƌĂŝƐ͘ 
-�>Ă�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�ϭ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚĞƐƚ�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ͬ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ͬ�ĂƵ�ƌĞƚŽƵƌ�Ğƚ�ͬ�ŽƵ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĂƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ĞŶ� 
���ĞůŐŝƋƵĞ�ŶĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŵŽƟĨ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ͘ 


