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���������ǣ� 
 
ϭĞƌ�ũŽƵƌ ͗�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 
�ĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ĞŶ�ĂƵƚŽĐĂƌ�ǀĞƌƐ�ů͛ĂĠƌŽƉŽƌƚ�ĚĞ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ͘��ŵďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞ��Ăůǀŝ͘��ĐĐƵĞŝů�ă�ů͛ĂĠƌŽƉŽƌƚ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ă�
ǀŽƚƌĞ�ZĠƐŝĚĞŶĐĞ͘��ŽĐŬƚĂŝů�ĚĞ��ŝĞŶǀĞŶƵĞ�Ğƚ�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ�ƐŽŝƌ͘ 
 
Ϯğ�ũŽƵƌ ͗�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 
�ĠƉĂƌƚ�ƉŽƵƌ��ŽƌƚĞ�;ϭͬϮ�ũŽƵƌŶĠĞͿ͕�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌƐĞ͘��Ƶ�Įů�ĚĞƐ�ƌƵĞůůĞƐ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĞŶ�ƉĞƟƚ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞŝůůĞ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŝƚĂĚĞůůĞ͕�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŶŝĚ�Ě͛ĂŝŐůĞ�ŽīƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ǀƵĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚƵ�dĂǀŝŐŶĂŶŽ�Ğƚ�ůĞ�ĐŝƌƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞƐ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�
ŵƵƐĠĞ�Ě͛ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĞ͘ 
 
ϯğŵĞ�ũŽƵƌ ͗�ůƵŶĚŝ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 
�ĠƉĂƌƚ�ǀĞƌƐ�^ĂŝŶƚ-&ůŽƌĞŶƚ�;ϭͬϮ�ũŽƵƌŶĠĞͿ͕�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚƵ��ĠƐĞƌƚ�ĚĞƐ��ŐƌŝĂƚĞƐ�;ϯϬ�Ŭŵ�ĚĞ�ŵĂƋƵŝƐͿ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉůĂŝƐĂŶĐĞ͕�ĐŝƚĂĚĞůůĞ�Ğƚ�
ƚĞŵƉƐ�ůŝďƌĞ�ă�^ĂŝŶƚ-&ůŽƌĞŶƚ�ͨ WĞƟƚ�^ĂŝŶƚ-dƌŽƉĞǌ ͩ�ƉƵŝƐ�ƌĞƚŽƵƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵġŵĞ��ƌŽƵƚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ǀĞƌƐ�/ůĞ�ZŽƵƐƐĞ͘ 
 
ϰğŵĞ�ũŽƵƌ ͗�ŵĂƌĚŝ�Ϯϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 
>Ğ�ŵĂƟŶ͕�ĚĠƉĂƌƚ�ƉŽƵƌ�WŽƌƚŽ�;ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞͿ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƀƚĞ�ŽƵĞƐƚ�ƐƵƌƉůŽŵďĂŶƚ�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�^ĐĂŶĚŽůĂ�Ğƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ���ŵĂƋƵŝƐ͘�
sŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ĐĂůĂŶƋƵĞƐ�ĚĞ�WŝĂŶĂ͕�ƐŝƚĞ�ŵŝŶĠƌĂů�ĨĂŶƚĂƐƟƋƵĞ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͘�^ŽƌƟĞ�ĞŶ�ďĂƚĞĂƵ�Ɛŝ�ůĂ�ŵĠƚĠŽ���ŵĂƌŝŶĞ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƚ͘�ZĞƉĂƐ�
ĚĞ�ŵŝĚŝ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�;ƉĂŶŝĞƌ�ƌĞƉĂƐ�ŚƀƚĞůͿ��ă�WŽƌƚŽ͘�DŽŶƚĠĞ�ĚĞƐ�ŐŽƌŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ƉĞůƵŶĐĂ͘�WĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ĐŽů�ĚĞ�sĞƌŐŝŽ�;ϭϰϲϰŵͿ͘�dƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�
Ě͛�ŠƚŽŶĞ�Ğƚ�ĚƵ�sĂůĚŽŶŝĞůůŽ͘�dƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ͨ ^ĐĂůĂ�Ěŝ�^ĂŶƚĂ�Ěŝ�ZĞŐŝŶĂ ͕ͩ�ĚĠĮůĠ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐĂƵǀĂŐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĂƌŝĚĞ�ĚĞ�ů͛ŠůĞ͘ 
 
ϱğŵĞ�ũŽƵƌ ͗�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 
�ĠƉĂƌƚ�ƉŽƵƌ��ŽƌďĂƌĂ�Ğƚ��ƌŐĞŶŽ�;ϭͬϮ�ũŽƵƌŶĠĞͿ͕�ĐŚĂƌŵĂŶƚƐ�ƉĞƟƚƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƚǇƉŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂůĂŐŶĞ͘��ƌƌġƚ�ă�^ĂŶƚ͛�ŶƚŽŶŝŶŽ͕�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ďĞĂƵǆ�
ďŽƵƌŐƐ�ŵĠĚŝĠǀĂƵǆ�ĚĞ��ŽƌƐĞ͕�ĨŽƌƟĮĠ�ĞŶ�ͨ ŶŝĚ�Ě͛ĂŝŐůĞ ͩ�Ğƚ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ůĂ��ĂůĂŐŶĞ͘�dƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĚĞ��ĂƚĞƌŝ͕�>ĂǀĂƚŽŐŐŝŽ͕�>ƵŵŝŽ�Ăƌƌġƚ�Ğƚ�
ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ǀĞƌƐ��ůŐĂũŽůĂ�ĂǀĞĐ�ͨ ƐŽŶ�ĐĂƐƚĞůůƵ ͩ�Ğƚ�ƐĂ�ƐƵƉĞƌďĞ�ƉůĂŐĞ͕�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ů͛ŚƀƚĞů͘ 
 
 

 

 

�ĠƉĂƌƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘�^ĠũŽƵƌ�ă�ůĂ�ZĠƐŝĚĞŶĐĞ��ůƵď�:ŽƐĞƉŚ-�ŚĂƌůĞƐ� 
 ůŽǀĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ũĂƌĚŝŶ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŐĞ͕��ŝů�ƐĞ�ƉƌġƚĞ�ĂƵ�ƌĞƉŽƐ�Ğƚ�ă� 

 ůĂ�ƋƵŝĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘�>ĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�Ğƚ�ă�ϵϬϬŵ�ĚƵ�
 ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ũŽůŝĞ�ǀŝůůĞ�Ě͛/ůĞ�ZŽƵƐƐĞ͘ 



����)DXERXUJ�G¶$ULYDO�-������9LUWRQ�-�7pO���������������� 

YR\DJHV#YR\DJHV-SHQQLQJ�FRP�-�ZZZ�YR\DJHV-SHQQLQJ�FRP 

�Ğ�Ɖƌŝǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�͗� 

-��>ĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĞŶ�ĂƵƚŽĐĂƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ǀĞƌƐ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ�ĂĠƌŽƉŽƌƚ�ĞŶ�ĂůůĞƌ�–�ƌĞƚŽƵƌ͘ 
-�>ĞƐ�ǀŽůƐ�ĂůůĞƌ-ƌĞƚŽƵƌ� 
-�>ĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĂĠƌŽƉŽƌƚƐ�–�ŚƀƚĞůƐ�–�ĂĠƌŽƉŽƌƚ 
-�>ĞƐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�;ϭ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�ϰ�ǆ�ϭͬϮ�ũŽƵƌŶĠĞͿ 
-�>Ă�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƉůƵƐ�ă�ů͛ŚƀƚĞů�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ�ĞŶ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚŽƵďůĞ�ǀƵĞ�ũĂƌĚŝŶ 
-�>Ğ�ǀŝŶ�ƌŽƵŐĞ�Ğƚ�ƌŽƐĠ�ă�ĚŝƐĐƌĠƟŽŶ� 
-��ĞƐ�ƐŽŝƌĠĞƐ�ĂŶŝŵĠĞƐ 
-�dĂǆĞƐ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ�ă�ů͛ŚƀƚĞů�;ϭ͘ϲϬΦͬƉĞƌƐͬũŽƵƌͿ 
-�>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂŐƌĠĠĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ͘ 

ϲğŵĞ�ũŽƵƌ ͗�ũĞƵĚŝ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 
:ŽƵƌŶĠĞ�ůŝďƌĞ 
 
ϳğŵĞ�ũŽƵƌ ͗�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϭϭ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ 
�Ŷ�ƌŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ���Ăůǀŝ�;ϭͬϮ�ũŽƵƌŶĠĞͿ͕�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ-�ŽƌƐĞ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ŶĂƚĂůĞ�ĚĞ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŽůŽŵď͘��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĂĚĞůůĞ͕�Ě͛Žƶ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĂĚŵŝƌĞƌ�ůĞƐ�ŐŽůĨĞƐ�ĚĞ��Ăůǀŝ�Ğƚ��Ğ�ůĂ�ZĞǀĞůůĂƚĂ͘ 
 
ϴğŵĞ�ũŽƵƌ ͗�ƐĂŵĞĚŝ�ϬϮ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ 
WĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ͕�ƚĞŵƉƐ�ůŝďƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĞŵƉůĞƩĞƐ�ŽƵ����ǀŝƐŝƚĞƐ�Ğƚ�ƌĞƚŽƵƌ�ǀĞƌƐ�ů͛ĂĠƌŽƉŽƌƚ�ĚĞ��Ăůǀŝ͘��ƌƌŝǀĠĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ă�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ�ĮŶ�
Ě͛ĂƉƌğƐ�-�ŵŝĚŝ�Ğƚ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘ 

Wƌŝǆ ͗�ϭϲϮϱ�Φ 

�Ğ�Ɖƌŝǆ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�͗ 
 
-�>ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ 
-�>ĞƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞ 
-�>Ğ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚŽƵďůĞ�ă�ƐĞƵů�ĞŵƉůŽŝ�;нϭϲϬΦͿ�–�ŶŽŵďƌĞ�ůŝŵŝƚĠ 
-�WŽƵƌďŽŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ŐƵŝĚĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ 
-�WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘ 
-�ZĠĚƵĐƟŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ϰϳϬΦ�;ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ĚĞ�Ϯ�ă�ϴ�ĂŶƐͿ� 
������������������������������Ğƚ�ĚĞ�ϮϬϬΦ�;ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ϵ�ă�ϭϮ�ĂŶƐͿ 

'ĂƌĂŶƟĞ��ĞŶ� 
-��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ǀŽǇĂŐĞ�ϯϱ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ƐƵƌ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ͘ 
-�^ŝ�ůĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ƌĠƐĞƌǀĠ�;ŵġŵĞ�ĂǀĞĐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐͿ�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ĂŶŶƵůĞƌ�ƐĂŶƐ�ĨƌĂŝƐ͘ 
-�>Ă�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�ϭ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚĞƐƚ�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ͬ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ͬ�ĂƵ�ƌĞƚŽƵƌ�Ğƚ�ͬ�ŽƵ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĂƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ĞŶ� 
���ĞůŐŝƋƵĞ�ŶĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŵŽƟĨ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ͘ 
 
 


